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Signori rappresentanti i Comuni azionisti, 
 

il progetto di Bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2009, che viene sottoposto al Vostro esame 
evidenzia una perdita di € -662.218, rispetto ad una perdita di € -232.409 dell’esercizio precedente, 
dopo ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ed immateriali per € 398.184 e imposte correnti per 
€ 73.106. 

Il bilancio è stato redatto conformemente agli articoli 2423 e 2423 bis del Codice Civile ed è 
costituito dallo Stato Patrimoniale e dal Conto Economico, presentati rispettivamente secondo gli 
schemi previsti dagli articoli 2424, 2424 bis e 2425, 2425 bis del Codice Civile e dalla Nota Integrativa 
redatta ai sensi dell’art. 2427 del Codice Civile. 

Si precisa che: 
1. i criteri di valutazione sono quelli previsti dall’articolo 2426 Codice Civile; non si sono verificati casi 

eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alla deroga ai criteri di valutazione previsti, in 
quanto incompatibili con la rappresentazione “veritiera e corretta” della situazione patrimoniale e 
finanziaria e del risultato economico di cui all’articolo 2423 c. 4; 

2. non si è proceduto al raggruppamento di voci nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico; 
3. non vi sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadano sotto più voci dello schema;  
4. gli importi di seguito riportati sono espressi in unità Euro; 
5. sono stati riportati per il raffronto i dati del bilancio dell’esercizio precedente. 

 
1. CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI D EL BILANCIO 

1.1. Immobilizzazioni immateriali 

Trattasi di diritti di utilizzazione di opere dell’ingegno e di una licenza di autotrasporto conto 
terzi. I diritti di utilizzazione sono costituiti da licenze d’uso di prodotti software di terzi, il cui costo è 
ammortizzato per quote costanti in tre esercizi. La licenza di trasporto è stata iscritta al costo d’acquisto 
e viene ammortizzata a quote costanti in un periodo di cinque esercizi. 

1.2. Immobilizzazioni materiali 

Sono state iscritte al costo d’acquisto o di produzione, aumentato degli oneri accessori, al netto 
dei relativi ammortamenti. 

Non si è proceduto alla capitalizzazione di costi indiretti di produzione, oneri accessori ed oneri 
finanziari. 

I valori dei cespiti al 31 dicembre 2009 non rilevano rivalutazioni monetarie effettuate ai sensi di 
legge. 

I costi di manutenzione e riparazione di natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si 
riferiscono e ammortizzati in relazione alla residua possibilità di utilizzo degli stessi, mentre i costi di 
natura ordinaria sono imputati integralmente al conto economico dell’esercizio nel quale si svolgono i 
relativi interventi. 

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono stati determinati tenendo conto della 
loro residua possibilità di utilizzazione applicando alle singole categorie le seguenti aliquote previste dal 
D.M. 31 dicembre 1988, per i beni entrati in funzione nel 2009 le stesse aliquote sono state ridotte del 
50%: 
1. Terreni e fabbricati 1.1. Fabbricati 3% 
 1.2. Costruzioni leggere 10% 
2. Impianti e macchinari 2.1. Impianti e macchinari 10% 
3. Attrezzatura industriale e 
    commerciale 3.1. Attrezzature 15% 
 3.2. Mezzi di trasporto 20% 
 3.3. Autovetture 25% 
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 3.4. Mobili ed arredi 12% 
 3.5. Macchine ufficio  
 elettroniche 20% 

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita 
durevole di valore, l’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se negli anni successivi 
vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario, rettificato dei soli 
ammortamenti. 

1.3. Rimanenze 

Trattasi di rimanenze di materiale di consumo e di merci iscritte al minore tra il costo di acquisto, 
determinato con il criterio di valutazione del “costo specifico”, e il valore di realizzo desumibile 
dall’andamento del mercato. 

1.4. Crediti 

Sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo. 

1.5. Ratei e risconti 

Rappresentano quote di costi e proventi, comuni a più esercizi, ripartiti secondo il principio di 
competenza economica e temporale. 

1.6. Fondo trattamento di fine rapporto 

Rappresenta l’effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei contratti di 
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di 
chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere 
ai dipendenti nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

1.7. Debiti 

Sono iscritti al valore nominale. 

1.8. Costi e ricavi 

Sono determinati in base al principio della prudenza e della competenza. 

1.9. Imposte 

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto: 

• gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l’esercizio, determinate 
secondo le aliquote e le norme vigenti; 

• l’ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze 
temporanee sorte o annullate nell’esercizio. 

1.10. Contributo in conto capitale per l’acquisizio ne di immobilizzazioni 

I contributi in conto impianti ricevuti vengono accreditati gradatamente al conto economico sulla 
base della vita utile dei cespiti in ossequio alla teoria economico contabile generalmente riconosciuta 
come la più ortodossa (Documento OIC n. 16, IAS n. 20). 

 



    

BILANCIO D’ESERCIZIO 2009 
CONTO CONSUNTIVO 

Pagina 10 di 39    

 
2. VARIAZIONI INTERVENUTE NELLE VOCI DELL’ATTIVO E DEL PASSIVO 

2.1. Attivo 

2.1.1. Immobilizzazioni immateriali  

 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni 
Concessioni, licenze, marchi e diritti 
simili 

6.410 11.204 (4.794) 

Totale 6.410 11.204 (4.794) 
2.1.2. Immobilizzazioni materiali  

Prospetto di movimentazione delle immobilizzazioni materiali e dei relativi fondi 

Categorie 
Saldo al 

31.12.2008 
Acquisti 

dell’esercizio  
Vendite – 

svalutazioni 
Saldo al 31.12.2009  

Terreni e 
fabbricati 

93.303 1.334.617 (4.376) 1.423.544 

Impianti e 
macchinari 

1.199.282 38.286 0 1.237.568 

Attrezzature 
industriali e 
commerciali 

2.794.531 180.453 0 2.974.984 

Beni materiali 
diversi 

9.491 0 0 9.491 

Immobilizzazioni 
in corso e 
acconti 

32.362 20.040  52.402 

TOTALI 4.128.969 1.573.396 (4.376) 5.697.989 
 

Fondi 
d’ammortamento 

Saldo al 
31.12.2008 

Ammortamento 
dell’esercizio 

Decremento  
Saldo al 

31.12.2009 

Terreni e fabbricati 31.146 22.932 (2.844) 51.234 

Impianti e macchinari 785.642 96.923 0 882.565 

Attrezzature industriali 
e commerciali 

2.032.158 270.167 0 2.302.325 

Beni materiali diversi 3.163 3.164 0 6.327 

TOTALI 2.852.109 393.186 (2.844) 3.242.451 
2.1.2.1. Terreni e fabbricati  

Nel corso dell’esercizio è stato sottoscritto l’atto d’acquisto del fabbricato industriale e uffici di 
Villadossola dove è stata trasferita la sede operativa e legale della società. 

Il costo d’acquisto è stato di € 1.265.000 con oneri accessori per € 58.027. 
L’acquisto è stato finanziato con un mutuo ipotecario concesso dalla Banca Popolare di Intra 

che verrà rimborsato  in 15 anni. 

2.1.2.2. Impianti e macchinari  
Trattasi di acquisti di cassonetti e bidoni per la raccolta per una spesa di € 38.286. 

2.1.2.3. Attrezzature industriali e commerciali  
Nel corso dell’esercizio sono state acquistate n. 2 macchine spazzatrici e n. 1 UNIMOG dal 

Comune di Domodossola per una spesa di € 50.000, n. 1 autotelaio Piaggio per una spesa di € 13.938, 
n. 1 caricatore Minelli per una spesa di € 29.936 e sono state sostenute spese di manutenzione 
straordinarie ai mezzi per € 57.154. 
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2.1.3. Rimanenze 

 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni 
Materie prime, sussidiarie e di 
consumo 

27.440 39.932 (12.492) 

Prodotti finiti e merci 1.593 3.578 (1.985) 
Totale 29.033 43.510 (14.477) 

2.1.4. Crediti esigibili entro l'esercizio successi vo 
 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni 

Verso clienti 1.799.699 2.097.948 (298.249) 

Crediti tributari    205.837 58.635 147.202 
Imposte anticipate             0 55.233 (55.233) 
Verso debitori diversi            50 0 50 
Totale 2.005.586 2.211.816 (206.230) 

I Crediti verso clienti rappresentano in massima parte la posizione creditoria verso i Comuni 
soci ed il Consorzio Obbligatorio di Bacino Valle Ossola, di cui € 830.714 per fatture già emesse e € 
968.985 per fatture da emettere.  

La voce “Crediti tributari” è relativa a crediti Iva per € 196.170, a crediti IRAP per € 8.393 e a 
ritenute su interessi attivi per € 1.007. 

In relazione alla voce “Imposte anticipate” la società, valutato il nuovo contratto di servizio, ha 
ritenuto prudenziale spesare il credito per imposte differite attivo iscritto nei precedenti esercizi sulla 
base della difficile quantificazione dell’entità dei futuri redditi. 

2.1.6. Disponibilità liquide  
 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni 

Depositi bancari e postali 352.281 149.396 202.885 
Denaro e valori in cassa 828 884 (56) 

Totale 353.109 150.280 202.829 
Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l’esistenza di numerario e di valori (liquidità di 

cassa) alla data di chiusura dell’esercizio. 

2.1.7. Ratei e risconti 
 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni 

Ratei e risconti attivi 61.333 135.824 (74.491) 
Totale 61.333 135.824 (74.491) 

L’ammontare individua i proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto 
alla manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o 
riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o più esercizi, e pertanto ripartibili in ragione del 
tempo. 

In dettaglio trattasi di risconti attivi di premi assicurativi e di costi diversi per € 5.116 e del 
risconto della polizza fideiussoria relativa alla gestione delle discariche per € 51.160. 

2.2. Passivo 

2.2.1. Patrimonio netto 

2.2.1.1. Capitale 
 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni 

Capitale sociale 1.200.000 1.200.000 0 
Totale 1.200.000 1.200.000 0 
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2.2.1.2. Altre riserve  
 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni 

Riserva da arrotondamento 0 (2) 2 
Totale 0 (2) 2 

2.2.1.3. Utili (perdite) portati a nuovo 
 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni 

Perdite portate a nuovo (303.692) (71.283) (232.409) 
Totale (303.692) (71.283) (232.409) 

2.2.1.4. Utile (perdita) dell’esercizio 
 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni 

Perdita dell’esercizio (662.218) (232.409) (429.809) 
Totale (662.218) (232.409) (429.809) 

I soci nell’assemblea del 29 giugno 2009 hanno deliberato il riporto a nuovo della perdita 
dell’esercizio 2008. 

Nella tabella che segue si dettagliano i movimenti di patrimonio netto dal 31.12.2007 al 
31.12.2009. 

 31/12/07 Var. 
Aument

o 

Var. 
Dimin

uì. 

31/12/08 Var. 
Aument

o 

Var. 
Diminuzio

ne 

31/12/09 

Capitale 1.200.000   1.200.000   1.200.000 

Riserva 
Legale 

0   0   0 
 

Riserva  
Facoltativa 

0   0   0 

Avanzo di 
scissione 

0   0   0 

Riserva di 
arrotond. 

0  (2) (2) 2  0 

Perdite 
portate a 
nuovo 

(85.369) 14.086  (71.283)  (232.409) (303.692) 

Utile 
(perdita) 
dell’eserci
zio 

14.086   (232.409)   (662.218) 

Patrimonio 
Netto 

1.128.716   896.308   234.090 

Le poste del patrimonio netto sono così distinte secondo l’origine, la possibilità di utilizzazione e 
la distribuibilità. 
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Riepilogo delle utilizzazioni 

nei 3 precedenti esercizi 
Natura/descrizione Importo Poss. 

Utilizzo 
* 

Quota 
disp. 

Per copertura 
perdite 

Per altre 
ragioni 

Capitale 1.200.000     

Riserve di capitale 0 A.B.C.    

Riserve di Utili       

Riserva legale 0 B.    

Riserve facoltative 0 A.B.C.    

Avanzo di scissione 0 A.B.C.    

Riserve da 
arrotondamento 

0     

Utili (perdite) portati a 
nuovo 

(303.692)     

Utili (perdite) dell’esercizio (662.218)     

TOTALE 234.090     

Quota non distribuibile **      

Residua quota distribuibile      
(*) A: per aumento di capitale; B: per copertura di perdite; C: per distribuzione ai soci. 
(**) Rappresenta la quota non distribuibile destinata a copertura dei costi pluriennali non ancora 

ammortizzati (art. 2426, n. 5, Codice Civile). 

2.2.1.5. Fondi per rischi ed oneri 
 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni 

Per rischi ed oneri diversi 0 22.814 (22.814) 
Totale 0 22.814 (22.814) 

2.2.2. Trattamento di fine rapporto di lavoro subor dinato 
 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni 

Fondo T.F.R. dipendenti 376.193 392.134 (15.941) 
Totale 376.193 392.134 (15.941) 

Il fondo rappresenta l’effettivo debito della società al 31 dicembre 2009 verso i dipendenti in 
forza a tale data, al netto degli anticipi ricevuti. 
Saldo al 31.12.2008  392.134 
Utilizzo  (26.059) 
Rivalutazione               10.118 
Saldo al 31.12.2009  376.193 

 
2.2.3. Debiti esigibili entro l'esercizio successiv o 

 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni 
Debiti verso banche 387.726 442.831 (55.105) 
Debiti verso fornitori 1.720.355 892.266 828.089 
Debiti tributari 108.087 191.407 (83.320) 
Debiti verso istituti di previdenza 136.704 146.802 (10.098) 
Debiti diversi 219.698 191.897 27.801 
Totale 2.572.634 1.865.203 707.431 
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La voce “Debiti verso banche” è costituita dall’esposizione di conto corrente al 31 dicembre e 

dall’effettivo debito in quota capitale per la parte scadente entro i dodici mesi relativo a n. 4 
finanziamenti: 

- € 32.438 finanziamento Cariparma già Banca Intesa di originari € 150.000 acceso in 
data 30 dicembre 2005, tasso variabile con rimborso in n. 30 rate 
trimestrali a partire dal 31 marzo 2006; 

- € 87.276 finanziamento Banca Opi S.p.a. di originari € 426.000 acceso in data 20 
giugno 2007, tasso variabile, con rimborso in n. 20 rate trimestrali a partire 
dal 28 settembre 2007; 

- € 168.978 finanziamento Banca Intesa San Paolo di originari € 500.000 acceso in 
data 4 dicembre 2008, tasso variabile con rimborso in n. 18 rate mensili; 

- € 70.646 mutuo ipotecario di originari € 1.518.000 sottoscritto con Banca Popolare 
di Intra in data 21 maggio 2009, con tasso fisso e rimborso in n.180 rate a 
partire dal 30 giugno 2009. 

La voce “Debiti verso fornitori” è iscritta al valore nominale e comprende anche i debiti per 
fatture da ricevere pari a  €  290.465. 

La voce “Debiti tributari” è relativa a ritenute su redditi di lavoro dipendente e autonomo per € 
45.798 e ad imposte sul valore aggiunto ad esigibilità differita per € 62.289 relative all’emissione di 
fatture al COB Valle Ossola.  

La voce “Debiti verso istituti di previdenza” è costituita principalmente dai debiti verso l’INPS di 
cui € 29.758 per arretrati. 

La voce “Debiti diversi” è relativa principalmente a debiti verso il personale per ferie residue e 
quota parte mensilità aggiuntive per € 207.467 ed il residuo è relativo a debiti diversi verso il Consorzio 
e per il personale (quote sindacali e cessioni del quinto dello stipendio). 

2.2.4. Debiti esigibili oltre l’esercizio successiv o 
 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni 

Debiti verso banche 1.547.683 430.713 1.116.970 
Totale 1.547.683 430.713 1.116.970 

La voce “Debiti verso banche”, tra i debiti esigibili oltre l’esercizio successivo, è costituita 
dall’effettivo debito in quota capitale sui finanziamenti già dettagliati nel paragrafo 2.2.3., per la parte 
scadente oltre i dodici mesi. 

2.2.5. Ratei e risconti passivi 
 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni 

Ratei e risconti passivi 180.735 224.050 (43.315) 

Totale 180.735 224.050 (43.315) 
Rappresentano le partite di collegamento dell’esercizio conteggiate con il criterio della 

competenza temporale e sono costituiti da risconti attivi per € 168.768 di contributi in conto capitale per 
la redazione del progetto “Raccolta differenziata 5 comuni”, da € 10.000 di  contributi A.T.O. e da ratei 
passivi relativi a costi diversi per € 1.967. 

 
3. COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMIC O 

3.1. Valore della produzione 
 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.238.997 4.506.795 1.732.202 
Ricavi e proventi diversi 67.983 128.263 (60.280) 

Totale 6.306.980 4.635.058 1.671.922 
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3.1.1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni 

DESCRIZIONE 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni 

Ricavi da serv. Raccolta, trasporto e 
smaltimenti rifiuti urbani 

5.921.907 4.414.334 1.507.573 

Proventi da cessione rifiuti recuperabili 92.075 92.461 (386) 

Ricavi da servizi per lo spazzamento 
stradale al Comune di Domodossola 

225.015 0 225.015 

Totale 6.238.997 4.506.795 1.732.202 
La voce “Ricavi da servizi raccolta, trasporto e smaltimento rifiuti urbani” è formata principalmente 

dai ricavi per servizi di raccolta rifiuti urbani effettuata per conto del COB Valle Ossola nei comuni 
consorziati. 

3.2. Costi della produzione 
 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni 

Costi della produzione 6.722.333 4.783.323 1.939.010 

Totale 6.722.333 4.783.323 1.939.010 

3.2.1. Dettagli costi della produzione  
DESCRIZIONE 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni 

Per materie prime, sussidiarie, di    consumo 
e merci 

(324.457) (365.423) 40.966 

Per servizi (3.483.365) (1.761.173) (1.722.192) 

Per godimento beni di terzi (48.406) (44.295) (4.111) 

Per il personale (2.417.301) (2.163.761) (253.540) 

Ammortamenti e svalutazioni (398.184) (371.511) (26.673) 

Variazioni delle rimanenze di materie prime, 
sussidiarie, di consumo e merci 

(14.477) 19.177 (33.654) 

Accantonamenti per rischi  (22.814) 22.814 

Oneri diversi di gestione (36.143) (73.523) 37.380 

Totale (6.722.333) (4.783.323) (1.939.010) 
La voce “Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci” si compone dei seguenti dettagli: 

Carburanti e lubrificanti 184.082 
Cancelleria e stampati 1.571 
Attrezzeria minuta e ricambi 1.097 
Vestiario 18.108 
Materiali di consumo 106.691 
Acquisto composter 4.896 
Acquisto carta da macero     8.012 
Totale 324.457 

Tra i materiali di consumo è di rilevanza il costo di acquisto dei sacchi di plastica e mater-bi 
utilizzati nelle raccolte domiciliari nei comuni di Domodossola, Crevoladossola e Villadossola, nell’Area 
omogenea 2 e nel Comune di Druogno. 

La voce “Per servizi” si compone dei seguenti dettagli:  
Costi per manutenzioni 236.540 
Costi gestione discarica post chiusura 425.055 
Costi recuperatori 537.754 
Costi servizi trasporto RUI 165.022 
Costi per smaltimento RUI 1.602.753 
Mensa dipendenti 7.426 
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Spese di assicurazione 85.753 
Energia elettrica 23.068 
Gas, spese telefoniche, ecc. 23.827 
Pulizie uffici e spogliatoi 15.979 
Consulenze professionali 49.427 
Compensi CdiA (compresi contributi) 28.875 
Compensi Collegio Sindacale 43.712 
Pubblicità e stampa 2.503 
Organo di vigilanza 16.174 
Altre prestazioni di servizi 219.497 
Totale 3.483.365 

La voce “Per godimento beni di terzi” si compone: 
Canone di locazione sede 943 
Canoni di locazione deposito mezzi e magazzino 11.302 
Altri noleggi (mezzi e attrezzature)     36.161 
Totale 48.406 

 
La voce “Per il personale” complessivamente ammontante a € 2.417.301 comprende l’intera 

spesa per le retribuzioni del personale dipendente ivi compresi gli accantonamenti dovuti per legge e 
contratti collettivi di categoria, gli oneri previdenziali ed assistenziali a carico della società e gli oneri 
accessori. 

La voce “Ammortamenti e svalutazioni” si compone: 
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 4.996 
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 
Ammortamento terreni e fabbricati 22.933 
Ammortamento impianti e macchinari 101.579 
Ammortamento attrezzature industriali e comm. 265.513 
Ammortamento beni materiali di terzi 3.163 

La voce “variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci” esprime il 
decremento subito dalle rimanenze di magazzino rispetto al 31 dicembre 2008. I costi di acquisto rilevati 
al punto 6 del conto economico integrati dalla presente variazione rappresentano i consumi dell’anno: 

Rimanenze iniziali materiali di consumo 39.932 
Rimanenze iniziali merci 3.578 
Rimanenze finali materiali di consumo (27.440) 
Rimanenze finali merci    (1.593) 
Variazione 14.477 

Le rimanenze di merci si riferiscono principalmente a carta e cartone imballati provenienti da 
raccolta differenziata e venduti come materia prima secondaria, in base a convenzione Comieco, a 
Cartiera convenzionata. 

La voce “Oneri diversi di gestione” è composta dai seguenti dettagli: 
 Quote associative  7.552 
 Tributi  8.695 
 Diritti iscrizione Albo Gestori rifiuti  1.187 
 Spese pratiche automezzi  5.426 
 Diritti CCIAA  2.713 
 Sanzioni  711 

 Altri oneri     9.859 
Totale            36.143 
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3.3. PROVENTI E ONERI FINANZIARI  

3.3.1. Proventi finanziari 
La voce “Proventi finanziari”, pari a  € 3.729 è relativa a interessi attivi su conto corrente. 

3.3.2. Oneri finanziari 
La voce “oneri finanziari” è costituita da: 

  Interessi passivi rateizzazione INAIL  838 
Interessi passivi bancari su c/c 11.968 
Interessi pass. su mutuo Banca Intesa 8.647 
Interessi passivi finanziamento Cariparma 1.481 
Interessi passivi finanziamento Banca Opi 14.825 
Interessi passivi mutuo Banca Popolare di Intra 46.372 
Interessi di mora 8.718 
Oneri accessori finanziari     4.857 
Totale 97.706 

Non sono stati imputati oneri finanziari a valori dell’attivo. 
 
4. ALTRE INFORMAZIONI 

4.1. Proventi straordinari 
I proventi straordinari sono pari a € 1.383. 

4.2. Oneri straordinari 
Gli oneri straordinari, pari a € 81.164, sono relativi a sopravvenienze passive relative allo storno 

delle imposte differite attive per € 55.233 ed all’addebito per € 22.813 a conto economico del credito per 
rimborso oblazione al netto del relativo fondo rischi. 

4.3. Imposte sul reddito d’esercizio 
 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni 

Imposte correnti (73.106) (73.980) 874 

Totale (73.106) (73.980) 874 
Le imposte dovute sul reddito dell’esercizio sono così ripartite: 

Imposte correnti: 
IRAP 73.106 

4.4. Fiscalità differita/anticipata 

La società prudentemente ha addebitato a conto economico le imposte differite attive iscritte nei 
precedenti esercizi essendo venute meno le ragioni della loro iscrizione fra i crediti. 

4.5. Numero medio dei dipendenti ripartito per cate gorie 

Il numero medio dei dipendenti della società nell’esercizio e in quello precedente è stato il 
seguente: 

 2009  2008 
Dirigenti 0  0 
Quadro 1 1 
Impiegati 6  7 
Operai 55 51 
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4.6. Partecipazioni 

La società non detiene partecipazioni in altre società. 

4.7. Ammontare dei compensi spettanti agli amminist ratori e ai sindaci 

Per l’esercizio 2009 il compenso per il Consiglio d’amministrazione è stato determinato in € 26.525 
quello per il collegio sindacale in € 43.712. 

4.8. Numero e valore nominale delle quote della soc ietà 

Il capitale sociale è pari a € 1.200.000 ed è suddiviso in n. 1.200.000 azioni da € 1. 
 

 
Villadossola, lì martedì 30 marzo 2010 
 
 
 
 
 

p. IL CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE 
Il Presidente 

Ermanno Savoia 
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VALLE OSSOLA S.p.A. 

    

 
Relazione del Consiglio di Amministrazione 
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Organi SocialiOrgani SocialiOrgani SocialiOrgani Sociali    
 
Consiglio di AmministrazioneConsiglio di AmministrazioneConsiglio di AmministrazioneConsiglio di Amministrazione    

 
    
Presidente   Ermanno SAVOIA 
 
Vice Presidente  Luciano MARCHESI1 
 
Consigliere       Donata LEGNANI 
 

  
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

 
Presidente        Lorenzo BROCCA 

 
Sindaco effettivo      Mario GUERESCHI 
 
Sindaco effettivo      Vera BASSETTI 
 
 
Assetto dei PoteriAssetto dei PoteriAssetto dei PoteriAssetto dei Poteri    

 
Non vi sono state modificazioni, relativamente all’assetto dei poteri, successivamente alle 

ultime variazioni di cui alla deliberazione dell’Assemblea straordinaria dei soci del 13 ottobre 2008. 
I poteri effettivi del C.d.A. sono pertanto limitati nelle materie oggetto di controllo, per le 

quali, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 113, comma 5, lett. C), del D.lgs. 18 agosto 2000, n. 267, 
e s.m.i., la Società è soggetta ad un controllo, da parte degli enti locali soci, analogo a quello dagli 
stessi esercitato sui loro servizi e svolge la parte più importante della propria attività nei confronti 
degli enti locali soci. Tale controllo è svolto mediante l’Assemblea del Consorzio Obbligatorio di 
Bacino Valle Ossola, ovvero, in caso di trasformazione o scioglimento del medesimo, mediante 
apposita Assemblea di Coordinamento costituita dai legali rappresentanti degli enti locali soci o 

                                                 
1 Nominato a seguito di dimissioni del vice presidente Dott. Gennaro Sannino, in data 30 marzo 2010 del. n. 18 e 19 
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loro delegati, ciascuno con responsabilità e diritto di voto pari alla quota di partecipazione alla 
società. 

Gli atti oggetto di esercizio del controllo analogo non possono essere approvati o attuati 
dagli organi amministrativi della Società prima di essere esaminati ed approvati dagli organismi di 
cui sopra; gli atti di amministrazione posti in essere in deroga o in contrasto con i documenti 
approvati dagli organismi di cui sopra costituiscono motivo di revoca per giusta causa 
dell’amministratore che li ha posti in essere. 

Il Presidente ha poteri di rappresentanza legale della Società e la firma sociale, presiede 
l’Assemblea, convoca e presiede il Consiglio di Amministrazione e verifica l’attuazione delle 
deliberazioni del Consiglio stesso. In caso di assenza o impedimento del Presidente ne assume le 
veci il Vice Presidente. 

Non essendo inserita ad organico la figura del Direttore Generale, sono stati conferiti alla 
dipendente avente qualifica di quadro, Arch. Rosanna Capella, poteri di firma relativi alla 
sottoscrizione di documenti contabili relativi alla gestione del conto corrente, nonché specifiche 
funzioni direttive relative all’organizzazione aziendale.   
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Relazione degli Amministratori sulla gestione dell’esercizio 200Relazione degli Amministratori sulla gestione dell’esercizio 200Relazione degli Amministratori sulla gestione dell’esercizio 200Relazione degli Amministratori sulla gestione dell’esercizio 2009999    
    
1. Introduzione1. Introduzione1. Introduzione1. Introduzione    
Signori soci, 

Il bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31/12/2009, che sottoponiamo alla Vostra 
approvazione, rileva una perdita di €.----662.218662.218662.218662.218, risultato cui si è pervenuti imputando un 
ammontare di imposte correnti nette di €.73.106, portate in deduzione al risultato ante-imposte pari 
a €.-589.112. 

Tale risultato, a sua volta, è stato determinato allocando accantonamenti per €.398.184 ai 
fondi di ammortamento ed imputando a conto economico oneri finanziari per €.102.512 relativi al 
pagamento delle rate dei mutui e ad oneri finanziari maturati sugli scoperti di conto ed a seguito di 
anticipazioni finanziarie da parte degli Istituti di credito. 

La gestione è stata contraddistinta, anche per il 2009, dallo svolgimento delle attività 
affidate da comuni azionisti per il tramite del Consorzio Obbligatorio di Bacino Valle Ossola, 
consistenti nella gestione dei servizi di raccolta dei rifiuti urbani, secondo le modalità e gli schemi 
operativi adottati negli anni precedenti.  

Nel corso dell’anno si è dato avvio ai servizi di spazzamento stradale presso il comune di 
Domodossola. Si sono, inoltre, implementati ulteriormente i servizi di raccolta porta a porta, con 
attivazione di servizio notturno sperimentale presso il comune di Druogno, in area omogenea 5. 

La Società ha completato, nel corso dell’anno, l’iter di acquisto della nuova sede societaria 
in comune di Villadossola, con completo trasferimento delle attività societarie in tale struttura a 
partire dal mese di maggio. 

Invariata è stata mantenuta la politica di attenzione relativamente alla sicurezza sul lavoro, 
ove si è definitivamente avviato il “sistema di gestione della sicurezza a livello aziendale”. 

Rispetto al precedente esercizio, a partire dal gennaio 2009 sono stati posti in carico alla 
Società gli oneri di smaltimento dei rifiuti urbani indifferenziati presso gli impianti di  Mergozzo e 
Parona Lomellina, con una contestuale attribuzione di corrispondente quota ricavi, definita in modo 
forfettario, da parte del Consorzio.  

Si evidenzia che, come nell’esercizio precedente, nonostante il risultato fortemente 
negativo si è mantenuto un andamento virtuoso della spesa per servizi ordinari di igiene urbana, 
mentre è confermata la crescita dei costi di gestione degli impianti di Regione Nosere, soprattutto 
relativamente ai costi di gestione della discarica e la non corrispondenza, per quanto riguarda gli 
oneri relativi allo smaltimento della frazione indifferenziata, tra la previsione di ricavo, stimata in €. 
1.377.768,  e gli effettivi costi, pari ad €.1.602.753. 
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Per l’esercizio 2009, la società ha redatto, e trasmesso al C.O.B. Valle Ossola in data 
12/03/2009, Piano Tecnico Finanziario e Bilancio di Previsione, con la definizione dei costi di 
gestione dei servizi affidati, pari ad €. 3.996.431 per  i servizi di igiene urbana, ad €.1.077.492 per i  
costi gestionali impianti Regione Nosere, oltre ad una stima degli oneri di smaltimento di €. 
2.027.825, per un totale complessivo di €. 7.101.748. L’assemblea del  Consorzio di Bacino Valle 
Ossola, con deliberazione n.1, nella seduta del 30/03/2009, pur prendendo atto della previsione di 
costo, ha confermato i servizi affidati per il 2009, deliberando il riconoscimento di ricavi per 
complessivi €.5.617.900, determinando, tenuto costo dei ricavi diretti e dei corrispettivi per i servizi 
di spazzamento, un’iniziale previsione di perdita pari a circa  €.1.098.000, ed impegnando la 
società alla revisione del P.T.F., con riduzione della spesa.   

A fronte della revisione del documento, e dell’approvazione della relazione semestrale di 
bilancio, giugno 2009 – la perdita dell’esercizio prevista veniva quantificata in circa €.672.000, 
preventivando un costo di smaltimento del percolato sulla media di produzione dei cinque anni 
precedenti, pertanto la società richiedeva al C.O.B. Valle Ossola, valutazione del nuovo piano ed 
integrazione dei ricavi relativi agli effettivi costi sostenuti per lo svolgimento dei servizi affidati, 
comprensivi degli oneri si smaltimento rifiuti e della gestione impianti Regione Nosere. 

Con deliberazione n. 16, nella seduta del 14/09/2009, l’assemblea consortile determinava, 
pur confermando nuovamente i servizi affidati per l’anno 2009, di non riconoscere ulteriori 
integrazioni ai ricavi, fatta salva la corresponsione, da parte del C.O.B. Valle Ossola, di ulteriori 
corrispettivi, da determinarsi a finanziamento dei maggiori oneri sostenuti nella gestione impianti di 
Regione Nosere.  
            
2. Analisi della situazione della società, dell'andam2. Analisi della situazione della società, dell'andam2. Analisi della situazione della società, dell'andam2. Analisi della situazione della società, dell'andamento e del risultato di gestioneento e del risultato di gestioneento e del risultato di gestioneento e del risultato di gestione    

Si evidenziano i seguenti risultati generali del conto economico 2009 
� Totale valore della produzione €. 6.306.980;  
� Totale costi della produzione €. 6.717.527; 
� Differenza tra valore e costi della produzione pari ad €.-410.527; 
� Proventi ed oneri finanziari  €.-98.783;  
� Proventi e oneri straordinari  €.-79.782; 

Si sottolinea che, nella definizione del costo della produzione, sono state inserite le voci 
relative a rimanenze, per ulteriori €.29.033, per giacenze a magazzino di carta, cartone, plastica e 
rottami ferrosi, materiali vari di consumo, valorizzate a consuntivo. Tra gli oneri di gestione è 
annoverata perdita relativa ad una mini isola ecologica, per un importo di €.1.482, distrutta da 
incendio. 
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I costi del personale includono anche gli accantonamenti ai “fondi pensione a benefici 
definiti” e al trattamento di fine rapporto, nonché l’ammontare del premio di produzione sopra 
illustrato. 

Il risultato utile prima delle imposte è pari a €.-589.112, il valore negativo è da attribuire 
all’incremento delle voci di costo inerenti il contratto di gestione degli impianti consortili ed 
all’attribuzione degli oneri di smaltimento rifiuti indifferenziati, cui non è corrisposto contestuale 
riconoscimento delle voci di ricavo corrispondenti. 

In relazione al conteggio delle imposte, va evidenziato che il dato relativo al 2009 vede 
unicamente un importo per IRAP di €. 73.106. Le imposte correnti sul reddito sono calcolate sulla 
base del reddito imponibile, tenendo conto delle aliquote e della normativa fiscale vigente o 
sostanzialmente approvata alla data di chiusura del periodo. Le imposte differite ed anticipate sono 
calcolate sulle differenze temporanee tra i valori delle attività e delle passività iscritte in bilancio e i 
corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. L’iscrizione delle imposte anticipate è effettuata solo 
quando il loro recupero è altamente probabile. 
Il risultato netto dell’esercizio al 31/12/2009 è determinato in  €.- 662.218. 

Rispetto all’andamento dell’anno 2008, si evidenziano alcuni elementi importanti intervenuti 
nell’esercizio: 
1. La gestione dell’impianto di discarica consortile sito in Domodossola, ha comportato un 

ulteriore incremento dei costi gestionali, di circa €. 93.000 rispetto al conto consuntivo 2008, 
per una spesa complessiva definita in €. 465.145 – esclusi i costi del personale - ove la voce di 
maggior rilevanza continua ad essere costituita dagli importi relativi al trasporto e smaltimento 
del percolato, incidenti per un totale di €. 424.555.  

2. Il C.O.B. Valle Ossola, ha riconosciuto, a fronte delle richieste della Società, una parziale 
integrazione della copertura dei costi relativi alla gestione impianti, per un importo di €.233.101. 

3. I costi relativi allo smaltimento del percolato di discarica, contrariamente alle previsioni, sono 
stati superiori al valore del precedente esercizio, attestandosi con €. 424.000 al valore più alto 
dell’ultimo quinquennio. 

4. Il trasferimento, in capo alla Società, degli oneri relativi allo smaltimento della frazione 
indifferenziata è, a sua volta, oggetto di analisi in quanto, data un’attribuzione di ricavo fisso di 
€. 1.377.768, già inferiore alla previsione di costo, stimata in €. 1.545.000; gli effettivi costi 
sono risultati pari ad €.1.602.753, con un passivo di €.-224.985. L’incremento del costo è 
dovuto alle maggiori quantità di rifiuto avviate a smaltimento. 

5. Non vi sono stati, nonostante la fatturazione diretta ai comuni, sostanziali miglioramenti della 
situazione legata alla liquidità di cassa, dovuta sia ai ritardati pagamenti delle fatture emesse, 
sia alla situazione finanziaria relativa ai crediti pregressi nei confronti del C.O.B. Valle Ossola, 
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non ancora risolta. Tali concause, hanno mantenuto, a carico del bilancio societario, rilevanti 
oneri finanziari. 
Procedendo alla valutazione dei ricavi, si è determinato un fatturato complessivo pari ad €. 

6.238.997, sostanzialmente in linea con quanto definito nel bilancio di previsione. 
    
2.1 Scenario di mercato e posizionamento2.1 Scenario di mercato e posizionamento2.1 Scenario di mercato e posizionamento2.1 Scenario di mercato e posizionamento    

La particolare modalità dell’affidamento a Valle Ossola S.p.A. dei servizi di igiene urbana 
da parte dei comuni soci, costituita da gestione diretta dei servizi in modalità in house, fa si che il 
mercato di riferimento della società sia di tipo “chiuso”, in quanto statutariamente limitato al 
territorio ed ai servizi di igiene urbana dei comuni costituenti il bacino obbligatorio, ai sensi della 
L.R. n.24/2002. 
  Ciò premesso, non sussiste quindi una particolare rilevanza dei mercati e del 
posizionamento societario rispetto ai medesimi, ai fini della regolazione delle attività societarie. 
 
2.2 Investime2.2 Investime2.2 Investime2.2 Investimentintintinti    

Nel corso dell’esercizio si è completata la procedura relativa all’acquisizione di immobile 
per la nuova sede societaria, con stipula del rogito notarile e del mutuo ipotecario in data 
28.05.2009. L’immobile, acquistato per un prezzo complessivo di €.1.265.000 oltre IVA, è sito in 
Comune di Villadossola e costituito da porzione di capannone industriale prefabbricato di circa mq. 
1.885 in misura commerciale, oltre all’area di pertinenza esclusiva esterna di circa mq. 1.380. 

Lo stesso è adibito sia a sede operativa per il personale addetto ai servizi, sia a sede degli 
uffici amministrativi della Società. 

Per l’acquisto sono state sostenute spese aggiuntive pari ad €.58.027, relative a costi di 
allacciamento reti impiantistiche e costi notarili e ipotecari. 

Relativamente agli investimenti per i servizi di igiene urbana, non sono stati effettuati 
investimenti di rilievo rispetto alle ordinarie attività, si è provveduto ad acquisti minimali finalizzati al 
miglioramento del parco veicolare della società, all’acquisto ed integrazione dei contenitori per la 
raccolta, distribuiti nei comuni. 

Il passaggio, in capo alla Società, del servizio di spazzamento stradale in comune di 
Domodossola, precedentemente gestito in economia diretta dall’amministrazione comunale, ha 
visto la contestuale acquisizione dei mezzi di proprietà del comune medesimo ed adibiti al servizio, 
per un costo complessivo di €.50.000, oltre all’acquisto di veicolo di servizio al costo di €. 13.938. 

Per la gestione dell’area impianti, si è provveduto all’acquisto di mezzo caricatore usato, 
utilizzato per la movimentazione del rifiuto, per €. 29.936.  
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La gara d’appalto per la realizzazione degli interventi di sistemazione dell’area di 
trattamento e stoccaggio, da attuarsi nell’ambito delle prescrizioni provinciali è stata regolarmente 
effettuata, con sottoscrizione del contratto in data 21/10/2009, per un importo di €. 265.498, per 
lavori, nell’ambito di un più ampio quadro economico, comprensivo di forniture da eseguirsi in 
economica da parte della Società, e costi di progettazione, direzione lavori e sicurezza, per 
complessivi €. 380.000. 

 
2.3 Comment2.3 Comment2.3 Comment2.3 Commento ed analisi degli indicatori di risultatoo ed analisi degli indicatori di risultatoo ed analisi degli indicatori di risultatoo ed analisi degli indicatori di risultato    

Il risultato ottenuto nell’anno 2009, è allineato alle previsioni determinate ad inizio anno in 
relazione alle attività di servizio affidate alla società. Le cause della passività sono, anche 
quest’anno, legate al mancato adeguamento del corrispettivo contrattuale all’effettivo valore dei 
servizi affidati, ove la situazione di “blocco” dei corrispettivi contrattuali, a fronte di un incremento 
dei costi, è rilevabile dall’analisi degli indicatori di risultato emergenti dalla riclassificazione del 
bilancio, che vede una diminuzione del valore del M.O.L., indicante un incremento dei costi rispetto 
ai ricavi.  
    
2.3.1 Commento ed analisi degli indicatori di risultato finanziari2.3.1 Commento ed analisi degli indicatori di risultato finanziari2.3.1 Commento ed analisi degli indicatori di risultato finanziari2.3.1 Commento ed analisi degli indicatori di risultato finanziari    

Gli indicatori di risultato finanziari sono ricavati direttamente dai dati di bilancio, previa sua 
riclassificazione.  
 
2.3.1.1 Stato patrimoniale e conto economico riclassificato2.3.1.1 Stato patrimoniale e conto economico riclassificato2.3.1.1 Stato patrimoniale e conto economico riclassificato2.3.1.1 Stato patrimoniale e conto economico riclassificato    

I metodi di riclassificazione utilizzati sono: per lo stato patrimoniale la riclassificazione 
finanziaria e per il conto economico la riclassificazione a valore aggiunto (o della pertinenza 
gestionale).  

Stato Patrimoniale Stato Patrimoniale Stato Patrimoniale Stato Patrimoniale ---- Riclassificazione finanziaria Riclassificazione finanziaria Riclassificazione finanziaria Riclassificazione finanziaria    

 
 

AnnoAnnoAnnoAnno    
2007200720072007 

AnnoAnnoAnnoAnno    
2008200820082008 

AnnoAnnoAnnoAnno    
2009200920092009 

VariazioneVariazioneVariazioneVariazione    
2008200820082008----2009200920092009 

1 Attivo Circolante1 Attivo Circolante1 Attivo Circolante1 Attivo Circolante 2.290.1742.290.1742.290.1742.290.174    2.541.4302.541.4302.541.4302.541.430    2.449.0612.449.0612.449.0612.449.061    -3.63%↓↓↓↓ 

1.1 Liquidità immediate 735 150.280 353.109 134,97%↑↑↑↑ 

1.2 Liquidità differite 2.265.107 2.347.640 2.066.919 -11,96%↓↓↓↓ 

1.3 Rimanenze 24.332 43.510 29.033 -33,27%↓↓↓↓ 

2 Attivo Immobilizzato2 Attivo Immobilizzato2 Attivo Immobilizzato2 Attivo Immobilizzato 1.484.5851.484.5851.484.5851.484.585    1.289.7901.289.7901.289.7901.289.790    2.462.2742.462.2742.462.2742.462.274    90,91%↑↑↑↑ 

2.1 Immobilizzazioni immateriali 11.764 11.204 6.410 -42,79%↓↓↓↓ 

2.2 Immobilizzazioni materiali 1.470.739 1.276.860 2.455.538 92,31%↑↑↑↑ 
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2.3 Immobilizzazioni finanziarie 2.082 1.726 326 -81,11%↓↓↓↓ 

CAPITALE INVESTITOCAPITALE INVESTITOCAPITALE INVESTITOCAPITALE INVESTITO 3.774.7593.774.7593.774.7593.774.759    3.831.2203.831.2203.831.2203.831.220    4.911.3354.911.3354.911.3354.911.335    28,19%↑↑↑↑ 

1 Passività correnti 1.575.765 1.865.203 2.572.634 37,93%↑↑↑↑ 

2 Passività consolidate 1.070.278 1.069.711 2.104.611 96,75%↑↑↑↑ 

3 Patrimonio netto 1.128.716 896.306 234.090 -73,88%↓↓↓↓ 

CAPITALE ACQUISITOCAPITALE ACQUISITOCAPITALE ACQUISITOCAPITALE ACQUISITO 3.774.7593.774.7593.774.7593.774.759    3.831.2203.831.2203.831.2203.831.220    4.911.3354.911.3354.911.3354.911.335    28,19%↑↑↑↑ 

 
Conto economico Conto economico Conto economico Conto economico ---- Riclassificazione a valore aggiunto  Riclassificazione a valore aggiunto  Riclassificazione a valore aggiunto  Riclassificazione a valore aggiunto     (o della(o della(o della(o della pertinenza gestionale) pertinenza gestionale) pertinenza gestionale) pertinenza gestionale)    

 
AnnoAnnoAnnoAnno    
2007200720072007 

AnnoAnnoAnnoAnno    
2008200820082008 

AnnoAnnoAnnoAnno    
2009200920092009 

VariazioneVariazioneVariazioneVariazione    
2008200820082008----2009200920092009 

Ricavi delle vendite e delle prestazioniRicavi delle vendite e delle prestazioniRicavi delle vendite e delle prestazioniRicavi delle vendite e delle prestazioni    3.982.811 4.506.795 6.238.997 38,44%↑↑↑↑ 

+ 
 

Variazione delle rimanenze 
prodotti in lavorazione, 
semilavorati e finiti  

 0 0 0  

+ 
Variazione lavori in corso su 
ordinazione 

0 0 0  

+ 
Incrementi immobilizzazioni per 
lavori interni 

0 0 0  

VALORE DELLA PRODUZIONEVALORE DELLA PRODUZIONEVALORE DELLA PRODUZIONEVALORE DELLA PRODUZIONE 3.982.8113.982.8113.982.8113.982.811    4.506.7954.506.7954.506.7954.506.795    6.238.9976.238.9976.238.9976.238.997    38,44%↑↑↑↑ 

-  
 

Acquisti materie prime, 
sussidiarie, di consumo e di 
merci  

308.057 365.423 324.457 -11,21%↓↓↓↓ 

+ 
Variazione rimanenze materie 
prime, sussidiarie, di consumo e 
merci 

-7.850 -19.177 14.477 175,49%↑↑↑↑ 

- 
Costi per servizi e per godimento 
beni di terzi 

1.460.607 1.805.468 3.531.771 95,62%↑↑↑↑ 

VALORE AGGIUNTOVALORE AGGIUNTOVALORE AGGIUNTOVALORE AGGIUNTO 2.221.9972.221.9972.221.9972.221.997    2.355.0812.355.0812.355.0812.355.081    2.368.2922.368.2922.368.2922.368.292    0,56%↑↑↑↑ 

-  Costo per il personale 1.859.447 2.163.761 2.417.301 11,72%↑↑↑↑ 

MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL)MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL)MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL)MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL) 326.550326.550326.550326.550    191.320191.320191.320191.320    ----49.00949.00949.00949.009    -125,62%↓↓↓↓ 

-  Ammortamenti e svalutazioni 329.312 371.511 398.184 7,18%↑↑↑↑ 

- 
Accantonamenti per rischi e altri 
accantonamenti 

0 22.814 0 -100,00%↓↓↓↓ 
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REDDITO OPERATIVOREDDITO OPERATIVOREDDITO OPERATIVOREDDITO OPERATIVO ----2.7622.7622.7622.762    ----203.005203.005203.005203.005    ----447.193447.193447.193447.193    -120,29%↓↓↓↓ 

+  Altri ricavi e proventi 208.852 128.263 67.983 -47,00%↓↓↓↓ 

- Oneri diversi di gestione 33.972 73.523 31.337 -57,38%↓↓↓↓ 

+ Proventi finanziari 4.956 30.057 3.729 -87,59%↓↓↓↓ 

+ 
Saldo tra oneri finanziari e 
utile/perdita su cambi 

-21.103 -48.723 -102.512 -110,40%↓↓↓↓ 

REDDITO CORRENTEREDDITO CORRENTEREDDITO CORRENTEREDDITO CORRENTE    155.971155.971155.971155.971    ----166.931166.931166.931166.931    ----509.330509.330509.330509.330    -205,11%↓↓↓↓ 

+  Proventi straordinari 1.296 7.979 1.383 -82,67 ↓↓↓↓ 

- Oneri straordinari 9.689 40.241 81.165 101,70%↑↑↑↑ 

REDDITO ANTE IMPOSTEREDDITO ANTE IMPOSTEREDDITO ANTE IMPOSTEREDDITO ANTE IMPOSTE    147.578147.578147.578147.578    ----199.193199.193199.193199.193    ----589.112589.112589.112589.112    -195,75%↓↓↓↓ 

- Imposte sul reddito 133.492 33.216 73.106 120,09%↑↑↑↑ 

REDDITO NETTOREDDITO NETTOREDDITO NETTOREDDITO NETTO 14.08614.08614.08614.086    ----232.409232.409232.409232.409    ----662.218662.218662.218662.218    -184,94%↓↓↓↓ 

 
 2.3.1.2 Analisi degli indicatori di risultato finanziari 2.3.1.2 Analisi degli indicatori di risultato finanziari 2.3.1.2 Analisi degli indicatori di risultato finanziari 2.3.1.2 Analisi degli indicatori di risultato finanziari    

Di seguito vengono analizzati alcuni indicatori di risultato finanziari scelti tra quelli ritenuti 
più significativi in relazione alla situazione della società. Gli stessi sono suddivisi tra indicatori 
economici e patrimoniali.  
 
INDICATORI ECONOMICIINDICATORI ECONOMICIINDICATORI ECONOMICIINDICATORI ECONOMICI    
 

Gli indicatori economici individuati sono: 
ROE (ROE (ROE (ROE (Return On Equity)))): E' il rapporto tra il reddito netto ed il patrimonio netto (comprensivo 
dell'utile o della perdita dell'esercizio) dell'impresa. Esprime in misura sintetica la redditività e la 
remunerazione del capitale proprio e consente ai soci di valutare il rendimento del proprio 
investimento e di eventualmente confrontarlo con quello di investimenti alternativi; non esiste un 
valore standard, in quanto lo stesso varia molto in relazione al settore di riferimento ed alla sua 
rischiosità: 

Numeratore Denominatore 

Grandezza Provenienza Grandezza Provenienza 

Utile (perdita) 
dell'esercizio 

E.23 (CE) Patrimonio netto A (SP-pass) 
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  Anno 2007Anno 2007Anno 2007Anno 2007 Anno 2008Anno 2008Anno 2008Anno 2008 Anno 2009Anno 2009Anno 2009Anno 2009 

ROE  1,25% -25,93% -282,89% 

    
ROIROIROIROI (Return On Investment): E' il rapporto tra il reddito operativo e il totale dell'attivo. Esprime la 
redditività caratteristica del capitale investito, ove per redditività caratteristica si intende quella al 
lordo della gestione finanziaria, delle poste straordinarie e della pressione fiscale: 

Numeratore Denominatore 

Grandezza Provenienza Grandezza Provenienza 

Reddito operativo 
Reddito operativo 

(CE-ricl) 
Totale attivo Totale attivo (SP-att) 

 

  Anno 2007Anno 2007Anno 2007Anno 2007 Anno 2008Anno 2008Anno 2008Anno 2008 Anno 2009Anno 2009Anno 2009Anno 2009 

ROI  -0,07% -5,30% -9,11% 

  
INDICATORI PATRIMONIALIINDICATORI PATRIMONIALIINDICATORI PATRIMONIALIINDICATORI PATRIMONIALI    

 

Gli indicatori patrimoniali individuati sono:  
Margine di StruttMargine di StruttMargine di StruttMargine di Struttura Primarioura Primarioura Primarioura Primario (detto anche Margine di Copertura delle Immobilizzazioni): Misura in 
valore assoluto la capacità dell'impresa di finanziare le attività immobilizzate con il capitale proprio, 
ovvero con le fonti apportate dai soci. 
Permette di valutare se il patrimonio netto sia sufficiente o meno a coprire le attività immobilizzate.  

Grandezza Provenienza 

Patrimonio netto – Immobilizzazioni A (SP-pass) – B (SP-att) 

 

  Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 

Margine di Struttura Primario  -353.787 € -391.758 € -2.227.858 € 

Commento: 
Il valore negativo del margine costituisce sintomo di dipendenza finanziaria. La notevole variazione 
in negativo rispetto allo scorso esercizio, sottolinea il periodo di difficoltà dell'azienda, che è legato 
all’ulteriore ampliarsi della forbice tra costi di gestione e ricavi prefissati dai soci, determinando un 
risultato negativo dell’esercizio che ha comportato una rilevante riduzione del patrimonio netto. Vi è 
stato, inoltre, un incremento importante delle immobilizzazioni legato principalmente all’acquisto 
della nuova sede societaria, completamente finanziata con ricorso a capitale di terzi.  
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Si sottolinea che la società sta ricorrendo esclusivamente al credito bancario per il finanziamento 
delle attività immobilizzate.  
   
Indice di Struttura PrimarioIndice di Struttura PrimarioIndice di Struttura PrimarioIndice di Struttura Primario (detto anche Copertura delle Immobilizzazioni): Misura in termini 
percentuali la capacità dell'impresa di finanziare le attività immobilizzate con il capitale proprio. 
Permette di valutare il rapporto percentuale tra il patrimonio netto (comprensivo dell'utile o della 
perdita dell'esercizio) e il totale delle immobilizzazioni; la condizione ideale sarebbe che tutte le 
immobilizzazioni fossero finanziate con il capitale proprio: pertanto, il risultato è tanto migliore 
quanto più si avvicina a 100. 

Numeratore Denominatore 

Grandezza Provenienza Grandezza Provenienza 

Patrimonio netto A (SP-pass) Immobilizzazioni B (SP-att) 

 

  Anno 2007Anno 2007Anno 2007Anno 2007 Anno 2008Anno 2008Anno 2008Anno 2008 Anno 2009 Anno 2009 Anno 2009 Anno 2009 

Indice di Struttura Primario  76,14% 69,59% 9,51% 

Commento: 
L’indice in oggetto, come il margine di struttura sopra commentato, evidenzia come la società non 
sia più in grado di finanziare le proprie immobilizzazioni con capitale proprio. In particolare, il valore 
dell’indice individua una situazione in cui il finanziamento delle immobilizzazioni con ricorso al 
credito è, in valore assoluto, superiore al patrimonio netto aziendale, che rappresenta, ormai il solo 
10% delle immobilizzazioni totali.  
 
Margine di Struttura SecondarioMargine di Struttura SecondarioMargine di Struttura SecondarioMargine di Struttura Secondario: Misura in valore assoluto la capacità dell'impresa di finanziare le 
attività immobilizzate con il capitale proprio e i debiti a medio e lungo termine. Permette di valutare 
se le fonti durevoli siano sufficienti a finanziare le attività immobilizzate.  

Grandezza Provenienza 

Patrimonio netto + Passività consolidate – 
Immobilizzazioni 

A (SP-pass) + Passività consolidate (SP-ricl) – B 
(SP-att) 

 

  Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 

Margine di Struttura Secondario 716.491 € 677.953 € -123.247 € 

Commento: 
Il margine vede, per questo esercizio, un valore negativo, che indica come le fonti durevoli non 
sono più sufficienti a finanziare le attività immobilizzate; la società sta utilizzando risorse della 
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spesa corrente e debiti a breve per sostenere il finanziamento delle attività immobilizzate, con 
ulteriore aumento degli oneri finanziari. Tale situazione è dovuta al mantenimento in essere della 
gestione di impianti per i quali non sono stati riconosciuti trasferimenti adeguati ai costi d’esercizio. 
   
Indice di Struttura SecondarioIndice di Struttura SecondarioIndice di Struttura SecondarioIndice di Struttura Secondario: Misura in valore percentuale la capacità dell'impresa di finanziare le 
attività immobilizzate con il capitale proprio e i debiti a medio e lungo termine. Permette di valutare 
in che percentuale le fonti durevoli finanziano le attività immobilizzate, la condizione ideale sarebbe 
che tutte le immobilizzazioni fossero finanziate con le fonti consolidate; pertanto, più il risultato si 
avvicina a 100 migliore è; se il risultato supera 100 significa che una parte delle fonti consolidate 
viene utilizzata per finanziare l’attivo circolante. 

Numeratore Denominatore 

Grandezza Provenienza Grandezza Provenienza 

Patrimonio netto + 
Passività consolidate 

A (SP-pass) + Passività 
consolidate (SP-ricl) 

Immobilizzazioni B (SP-att) 

 

  Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 

Indice di Struttura Secondario 148,33% 152,63% 94,99% 

   
Mezzi propri / Capitale investitoMezzi propri / Capitale investitoMezzi propri / Capitale investitoMezzi propri / Capitale investito: Misura il rapporto tra il patrimonio netto ed il totale dell'attivo. 
Permette di valutare in che percentuale il capitale apportato dai soci finanzia l'attivo dello stato 
patrimoniale.  

Numeratore Denominatore 

Grandezza Provenienza Grandezza Provenienza 

Patrimonio netto A (SP-pass) Totale attivo Totale attivo (SP-att) 

 

  Anno 2007Anno 2007Anno 2007Anno 2007 Anno 2008Anno 2008Anno 2008Anno 2008 Anno 2009Anno 2009Anno 2009Anno 2009 

Mezzi propri / Capitale investito 29,90% 23,39% 4,77% 

Commento: 
Tale indicatore costituisce indice di autonomia finanziaria, la maggiore disponibilità di mezzi propri 
(patrimonio) consente, infatti, un minore ricorso all’indebitamento e denota la solidità strutturale 
dell’azienda. Come dai precedenti indicatori (vedi margine di struttura primario) la condizione di 
“compressione” dei ricavi, rispetto alle effettive esigenze gestionali, ha di fatto compromesso la 
stabilità aziendale comportando una crisi strutturale dell’azienda che necessita di nuovi apporti di 
capitale da parte dei soci. 
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Rapporto diRapporto diRapporto diRapporto di Indebitamento Indebitamento Indebitamento Indebitamento: Misura il rapporto tra il capitale raccolto da terzi, in qualunque modo 
procurato, ed il totale dell'attivo. Permette di valutare la percentuale di debiti che a diverso titolo 
l'impresa ha contratto per reperire le fonti necessarie a soddisfare le voci indicate nel totale 
dell'attivo di stato patrimoniale.  

Numeratore Denominatore 

Grandezza Provenienza Grandezza Provenienza 

Totale passivo – 
Patrimonio netto 

Totale passivo – A 
(SP-pass) 

Totale attivo Totale attivo (SP-att) 

 

  Anno 2007Anno 2007Anno 2007Anno 2007 AnnAnnAnnAnno 2008o 2008o 2008o 2008 Anno 2009Anno 2009Anno 2009Anno 2009 

Rapporto di Indebitamento 70,10% 76,61% 95,23% 

Commento: 
L’aumento del rapporto, che nell’ultimo triennio è incrementato di ulteriori venti punti percentuali, è 
conferma delle anomalie strutturali già evidenziate e legate, come già ribadito, alla condizione di 
mercato “chiuso” all’interno della quale opera Valle Ossola S.p.A. e dai mancati pagamenti delle 
prestazioni svolte. 
 
2.3.2 Commento ed analisi degli indicatori di risultato non finanziari2.3.2 Commento ed analisi degli indicatori di risultato non finanziari2.3.2 Commento ed analisi degli indicatori di risultato non finanziari2.3.2 Commento ed analisi degli indicatori di risultato non finanziari    

Non si è ritenuto elaborare considerazioni relative ad indicatori di risultato non finanziari, 
sulla base delle caratteristiche della società, dell'attività esercitata, del mercato di riferimento, della 
dimensione e caratteristiche dei processi produttivi, tenuto conto inoltre che per condizioni 
statutarie la società non elabora strategie di prezzo e delle modalità di effettuazione dei servizi ai 
comuni, se non in termini di stretta organizzazione del personale.  

Si sono invece indicati alcuni dati relativi a particolari peculiarità aziendali significativi al fine 
di una valutazione complessiva dell’attività di gestione. 
 
2.3.2.1 Informazioni relative alle relazioni con l'ambiente2.3.2.1 Informazioni relative alle relazioni con l'ambiente2.3.2.1 Informazioni relative alle relazioni con l'ambiente2.3.2.1 Informazioni relative alle relazioni con l'ambiente    

La società ha come primaria attività quella di gestione dei servizi di raccolta e trasporto dei 
rifiuti urbani; in tale settore, l’adeguamento ed il rispetto delle disposizioni in materia di tutela 
dell'ambiente sono totalmente attuati e oggetto di continuo controllo e valutazione da parte degli 
organi societari. In particolare, la politica ambientale seguita è incentrata sulla sostituzione del 
parco mezzi esistente con veicoli a basso impatto emissivo e tecnologicamente più efficienti, ed a 
una costante attenzione relativamente alla dispersione nell’ambiente di sostanze potenzialmente 
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inquinanti. Tali attività, rientranti nell’ordinaria gestione, non rivestono particolare impatto 
economico. 

Sulla gestione degli impianti consortili, attività affidata in regime temporaneo, si 
concentrano, invece, particolari problematiche di tipo ambientale, legate alla modalità di 
affidamento dei servizi, al mancato riconoscimento di adeguate risorse finanziarie per la corretta e 
sicura gestione dei suddetti impianti ed alla necessità di intervenire con importanti opere al fine di 
garantire la messa a norma degli impianti consortili. 

Tali adempimenti, posti a carico della società, in mancanza di fonti certe di finanziamento, 
potranno causare conseguenze importanti di tipo patrimoniale e reddituale per la società stessa, 
con ricadute anche relativamente allo svolgimento dei servizi ordinari di raccolta. 

 
2.3.2.2 Informazioni relative alle relazioni con il personale2.3.2.2 Informazioni relative alle relazioni con il personale2.3.2.2 Informazioni relative alle relazioni con il personale2.3.2.2 Informazioni relative alle relazioni con il personale    

Ad integrazione di quanto riferito nella Nota Integrativa si precisa quanto segue: 
Il personale in forza alla società alla data del 31 dicembre 2009 è stato pari a n. 66 unità lavorative, 
iscritte a libro matricola, di cui: 

• Responsabile aziendale - quadro  N° 1 
• Responsabili di settore VII liv.   N° 2 
• Responsabile di Cantiere V liv.   N° 3 
• Impiegati amministrativi di concetto  N° 2 
• Impiegati amministrativi d’ordine  N° 2 
• Addetti settore raccolta e trasporto  N° 51 
• Addetti settore gestione impianti  N° 5 

Nel corso dell’anno si è poi provveduto all’assunzione del seguente personale a tempo 
determinato, per i servizi estivi e per sostituzioni per malattia: 

• Addetti settore raccolta e trasporto  N° 7 
Relativamente alla gestione del personale si evidenziano, nel corso dell’anno, i seguenti 

eventi significativi: 
• Assunzione n° 3 unità operative a tempo determinato per nuovi servizi nel comune di 

Druogno, a partire dal 28 gennaio 2009, di cui n° 2 sono stati confermati poi con 
assunzione a tempo indeterminato. 

• A maggio, a seguito del passaggio della gestione dei servizi di spazzamento nel comune di 
Domodossola, sono stati assunti, a tempo indeterminato, n° 2 unità operative di terzo livello 
e n° 4 unità operative di secondo livello, di cui n° 2 derivanti da trasferimento del personale 
operativo in forza presso lo stesso comune. 
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• Per lo svolgimento dei servizi di raccolta frazione verde in Domodossola e per il servizio di 
raccolta all’Alpe Devero è stato assunto n° 1 operatore stagionale da aprile ad ottobre, poi 
prorogato fino a gennaio 2010. 

• Nei mesi di ottobre e novembre si è provveduto ad assunzione di dipendente a tempo 
determinato per sostituzione malattia di addetto aziendale. A causa di decesso dello 
stesso, si è provveduto a partire dal mese di novembre, a nuova assunzione a tempo 
indeterminato di unità lavorativa terzo livello part time. 

• Nel 2009, a seguito di cessazione del responsabile dei servizi esterni per pensionamento,  
si è riconosciuto passaggio dal 6° al 7° livello funzionale per il dipendente attribuito alla 
medesima mansione. 

E’ stato confermato l’accordo sindacale di secondo livello, relativo all’attribuzione del premio di 
risultato, con un’attribuzione a bilancio di compensi, determinati in relazione a specifiche e definite 
voci di budget aziendale, nell’importo complessivo di €. 40.000. 
Il turnover nell'anno è stato di un’unità. 
Le politiche di formazione del personale sono state sviluppate attraverso la partecipazione del 
personale a seminari e convegni inerenti il settore di competenza ed all’attivazione, presso la sede 
aziendale di corsi di formazione ed aggiornamento e le attività inerenti la formazione continua dei 
dipendenti in relazione alla sicurezza, con corsi finalizzati alle varie mansioni operative. E’ stato 
effettuato il corso specifico per le squadre addette al pronto soccorso, previsto dalla normativa 
vigente. 
In relazione alle politiche inerenti la sicurezza e la salute sul lavoro si sono mantenute le procedure 
del sistema di gestione della sicurezza aziendale, continuando nella politica di controllo delle 
condizioni di sicurezza operative, in particolare sono stati attuati i seguenti interventi: 

• Noleggio di n. 2 veicoli con vasca costipatrice, in sostituzione di mezzi aziendali (colibrì) 
che presentavano condizioni meccaniche tali da non consentirne più l’utilizzo.  

Con il trasferimento nel nuovo fabbricato adibito a uffici, autorimessa e spogliatoio, si sono 
definitivamente superate le problematiche legate all’inadeguatezza degli spazi aziendali 
precedentemente utilizzati. 
    
3. Informazioni sui principali rischi ed incertezze3. Informazioni sui principali rischi ed incertezze3. Informazioni sui principali rischi ed incertezze3. Informazioni sui principali rischi ed incertezze    

Nei capitoli che seguono vengono separatamente analizzati i principali rischi ed incertezze, si è 
limitata la trattazione ai rischi non finanziari, in quanto la società non ha fatto uso di strumenti 
finanziari, con riferimento al principio contabile OIC 3.  
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3.1 Rischi non finanziari3.1 Rischi non finanziari3.1 Rischi non finanziari3.1 Rischi non finanziari    
Al fine di compiutamente illustrare la complessa situazione della società si evidenziano una serie di 
elementi, legati ai rapporti istituzionali in essere ed alle modalità di affidamento dei servizi che, 
costituendo una situazione di incertezza costante nelle politiche previsionali di gestione, sono 
considerati rischi da questo Consiglio d’Amministrazione.  
• Rischi di liquidità o di performance: tali rischi sono legati alla condizione di mercato “chiuso” ed 

alla concentrazione della clientela, accompagnata, sinora, da una scarsa e poco chiara 
suddivisione dei ruoli, delle responsabilità e delle competenze tra il gestore Valle Ossola S.p.A. 
ed il consorzio di bacino, che non ha trovato risoluzione nell’ultimo anno. Le conseguenze si 
concretizzano, per quanto riguarda la concentrazione della clientela, sia in crisi di liquidità 
(peraltro già verificatesi) dovute a more nei pagamenti, sia all’impossibilità di migliorare le 
entrate ed i ricavi, al fine di garantire gli equilibri di bilancio, attraverso operazioni di mercato o 
tariffarie. Analogamente, i vincoli posti dagli azionisti/clienti alle politiche di investimento e 
miglioramento aziendale proposte dal Consiglio d’Amministrazione, comportano riduzioni 
nell’efficienza e economicità dei servizi.  
La società  continua ad essere impossibilitata ad assumere iniziative volte alla riduzione dei 
citati rischi, in quanto le decisioni necessarie sono in capo ad altri organismi di regolazione. La 
coincidenza tra i soggetti azionisti ed i “clienti”, impegna il C.d.A. all’evidenziazione di tali 
condizioni anomale ed alla sensibilizzazione dei soci, al fine di minimizzare le conseguenze 
derivanti dai rischi evidenziati.  

• Rischi di variazione normativa: tali rischi sono inerenti alla prosecuzione delle attività aziendali 
nelle attuali modalità di affidamento, in quanto l’evoluzione della normativa nazionale prevede 
la messa sul mercato dei servizi pubblici ad evidenza economica entro la fine del 2011. In tale 
ottica, il C.d.A. evidenzia ai soci che l’obiettivo, collaterale alla gestione ordinaria dei servizi, 
dovrebbe essere quello di garantire alla società una stabilità strutturale atta a permettere alla 
medesima di entrare nel mercato competitivo alla scadenza fissata.  
Tale obiettivo comprende il raggiungimento delle certificazioni di qualità per l’azienda. 

    
4. Attività di ricerca e sviluppo4. Attività di ricerca e sviluppo4. Attività di ricerca e sviluppo4. Attività di ricerca e sviluppo    

Si dà atto che nella gestione dell’esercizio non sono state sostenute spese per attività di 
ricerca e sviluppo. 
    
5. Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti.5. Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti.5. Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti.5. Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti.    

Non esistono imprese controllate, collegate, controllanti. 
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6. Numero e valore nominale delle azioni proprie e delle azioni o quo6. Numero e valore nominale delle azioni proprie e delle azioni o quo6. Numero e valore nominale delle azioni proprie e delle azioni o quo6. Numero e valore nominale delle azioni proprie e delle azioni o quote di società controllantite di società controllantite di società controllantite di società controllanti    

La società non detiene azioni proprie né possiede azioni o quote di società controllanti, 
anche per tramite di società fiduciaria o per interposta persona. 
    
7. Numero e valore nominale delle azioni proprie e delle azioni o quote 7. Numero e valore nominale delle azioni proprie e delle azioni o quote 7. Numero e valore nominale delle azioni proprie e delle azioni o quote 7. Numero e valore nominale delle azioni proprie e delle azioni o quote di società controllanti di società controllanti di società controllanti di società controllanti 
acquistate o alienateacquistate o alienateacquistate o alienateacquistate o alienate    

La società non ha acquistato o alienato azioni proprie o azioni o quote di società 
controllanti, nel corso dell'esercizio, anche per tramite di società fiduciaria o per interposta 
persona.  
    
8. Fatti di rilievo8. Fatti di rilievo8. Fatti di rilievo8. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio    

All’atto della chiusura dell’esercizio, in data 30 dicembre 2009 l’A.T.O. del V.C.O. ha 
comunicato decisione di confermare la validità del contratto di gestione degli impianti consortili siti 
in Domodossola, impegnandosi formalmente, con deliberazione n. 20 del 11/12/2009, a garantire a 
Valle Ossola S.p.A. “il ripiano dei relativi costi”;  

In data 3 marzo 2010 si è avviato il servizio di gestione del centro di raccolta comunale in 
Varzo. 

In data 15 marzo 2010, si sono avviati i servizi di raccolta differenziata presso l’area 
omogenea 5 della Valle Vigezzo, con metodologia i raccolta mista e “porta a porta” ed attività 
lavorativa parzialmente notturna. 

In data 22 marzo 2010, il Comune di Domodossola ha accettato di garantire il credito 
societario presso la cassa DD.PP., mediante delegazione di pagamento, relativo agli investimenti 
per interventi di adeguamento e messa a norma del centro di raccolta rifiuti in Regione Nosere, per 
i quali non era ancora stata definita la modalità di finanziamento. 
 
9. Evoluzione prevedibile della gestione9. Evoluzione prevedibile della gestione9. Evoluzione prevedibile della gestione9. Evoluzione prevedibile della gestione    

Si ritiene, nell’ambito della gestione, di indirizzare le politiche societarie al fine del 
raggiungimento dei seguenti obiettivi: 
� Miglioramento delle condizioni di sicurezza sul lavoro. 
� Razionalizzazione dei servizi svolti.   
� Implementazione e miglioramento dei servizi prestati ai comuni soci. In particolare tale voce è 

supportata dalla previsione dell’avvio ed implementazione dei seguenti servizi: 
o Avvio sistemi di raccolta differenziata presso l’area omogenea 4 (comune di 

Macugnaga). 
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o Assunzione della gestione di un ulteriore centro di raccolta comunale (Crevoladossola) 
entro il corrente anno; modificazione del regime autorizzativo dei centri di raccolta già 
gestiti e implementazione del servizio per il centro di Villadossola. E’ inoltre in fase di 
progettazione la realizzazione del centro di raccolta di Malesco, ed in valutazione le 
possibili realizzazioni di centri di raccolta nei comuni di Trontano e Pallanzeno. 

    
10. Elenco delle sedi se10. Elenco delle sedi se10. Elenco delle sedi se10. Elenco delle sedi secondariecondariecondariecondarie    
Le sedi secondarie ove si svolge, in modo continuativo, attività lavorativa sono le seguenti: 
� centro di raccolta, trattamento e stoccaggio rifiuti in Regione Nosere a Domodossola 
� centro per lo stoccaggio provvisorio di rifiuti sito nel Comune Bannio Anzino 
� centro per lo stoccaggio provvisorio di rifiuti sito nel Comune Premia 
� centro per lo stoccaggio provvisorio di rifiuti sito nel Comune Viganella 
� centro per lo stoccaggio provvisorio di rifiuti sito nel Comune Villadossola 
� centro di raccolta comunale sito nel Comune di Varzo 
La gestione delle suddette unità locali è affidata alla società ma la proprietà degli impianti è in capo 
al Consorzio Obbligatorio di Bacino Valle Ossola o ai Comuni.  
    
11. Privacy 11. Privacy 11. Privacy 11. Privacy ---- Documento programmatico sulla sicurezza Documento programmatico sulla sicurezza Documento programmatico sulla sicurezza Documento programmatico sulla sicurezza    

La società ha redatto il Documento programmatico sulla sicurezza in data 21 dicembre 
2005, con prima revisione in data 30 marzo 2007 e seconda revisione in data 30/10/2007. 
 
12. Sistema di gestione della qualità12. Sistema di gestione della qualità12. Sistema di gestione della qualità12. Sistema di gestione della qualità    

E’ intenzione della società proseguire nelle politiche finalizzate all’acquisizione di 
Certificazione di Qualità ISO 9001 e Certificazione Ambientale ISO 14001. 
 
13. Proposta di copertura della perdita13. Proposta di copertura della perdita13. Proposta di copertura della perdita13. Proposta di copertura della perdita    
 Il Consiglio di Amministrazione, richiamato quanto esposto nella presente relazione circa la 
situazione societaria nonché le numerose comunicazioni fornite ai soci, considerato che: 
• In data 30 dicembre 2009 l’A.T.O. del V.C.O. ha comunicato conferma dell’affidamento, con 

contratto di gestione, degli impianti consortili siti in Domodossola, in capo alla Valle Ossola 
S.P.A., impegnandosi formalmente, con propria deliberazione n. 20 del 11.12.2009, a garantire 
“il ripiano dei relativi costi”; 

• La società, a fronte di tale comunicazione, ha elaborato il bilancio di previsione per il 2010 a 
pareggio per quanto riguarda la gestione degli impianti; 
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• Per la gestione delle attività e servizi di igiene urbana - ove già nell’esercizio 2009 si era 
definito un sostanziale equilibrio tra costi e ricavi, nonostante il mancato riconoscimento di costi 
legati agli adeguamenti contrattuali ed agli investimenti – è possibile prevedere un 
miglioramento del risultato d’esercizio, attraverso strategie gestionali di ottimizzazione dei 
servizi ed adeguamento dei costi in relazione, soprattutto degli oneri di smaltimento. 

proponeproponeproponepropone    
agli azionisti di provvedere, per la totale quota relativa alla perdita d’esercizio, pari ad €. -662.218, 
al rinvio all’esercizio successivo, impegnandosi al costante monitoraggio dell’andamento 
economico della gestione e verificando – nell’ottica di quanto previsto dall’art. 2446, 2° comma - il 
permanere di un risultato positivo.  
 
Villadossola, lì 30 marzo 2010  
       
         Il Presidente 
         Ermanno Savoia 
 


